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DEROULEMENT DE L'AGM

1. Présentation de Dominique CEOLIN
2. Questions / réponses

3. Vote des résolutions
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FORMALITES DE L’'AGM

1. Constitution du bureau

2. Documents consultables

3. Modalites de vote

4. Constatation du quorum

5. Etat des droits de vote recus par le président

6. Votes par correspondance
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PRESENTATION DU PRESIDENT

1. Mon premier arbitrage

2. Activite et exercice 2010

3. Premiers mois 2011

4. Horizon 2015

5. Horizon 2015 : les revenus

6. Questions des actionnaires
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MON PREMIER

ARBITRAGE
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Apple Store

0800 046 046

Achetez Mac
Achetez iPod
Achetez iPhone
Achetez iPad

Accessoires pour Mac
Logiciels Mac

Jeux Mac

Accessoires pour iPod
ACCessoires pour iPhong

Arccessoires pour iPad

Apple Store Education
Apple Store Entreprises

Autres Apple Store dans le
monde

iPhane iTunes

EmE
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Livraison gratuite pour toute commande supérieurs 3 120 € TTC. i
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Votre compte
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~ iPad [iPhone iPod shuffle iPod nano iPod touch  iPod classic Apple TV
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MacBook MacBook Pro MacBook Air Mac mini ~ iMac Mac Pro
Sellement A partir de A partir de A partir de A partir de A partir de
095 € 1145 € 090 € BOO€ 1183 € 2389 €
Mv Screenshot

Q

Vioir I panier W

MNouveau sur le Store

MacBook Air
iLife"11

Cible HOMI vers HOWI Appla
(1,8 m)

Moniteur Apple LED Cinema
Display (&cran plat de

27 pouces)

iPod touch

iPod nana

iPod shuffle

Apple TV

Lot de 3 adaptateurs pour
station d'accueil iPod
Universal Dock pour iPod
touch (4= génération)

iMac
Wagic Trackpad
Chargeur de piles Apple
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N f il
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iPhone iTunes Support Q

Apple Store # Welcome fo the Apple Store Help | Account 35!1"
Call 1-800-MY-APPLE New to the Store
acBook Air
. iLife 11
| Apple HOMI to HDNI Cable
Shop Mac
P Apple LED Cinema Display
SHDP IPod iPod touch
Shop iPhone iPad iPhone iPod shuffle iPod nano iPod touch  iPod classic Apple TV )
From 5499 From 549 Just 49 From §149 From§229  Just$249 Just 599 iPod nano
Shop IPad iPod shuffie
Wac Accessories < Apple TV

=, =

Wac Software iPed Universal Dock Adapter

3-Pack for iPod touch (4th

iPod Accessories generation)
iPhone Accessories f r Mac Pro
iPad Accessories iMac
= |
Education Store ) o ) Magic Trackpad
. MacBook MacBook Pro MacBook Air Mac mini iMac Mac Pro
Business Store Just 5999 From $1199 From$899  From 3689 From $1199 From 52499 Apple Battery Charger
Government Store : iPhone 4 i
, 5 . My Screenshot: 02-01-11 10:52:10
International Stores Fast, free shipping on orders over 550 Mac mini
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Mon 1°" arbitrage

1€ = 1,59

499€
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http://img.extremepc.fr/2010/multimedia/ordinateur-portable/ipad-apple-3g.jpg
http://img.extremepc.fr/2010/multimedia/ordinateur-portable/ipad-apple-3g.jpg

L’arbitrage : simple comme une regle de 3

1. AchatiPad @&

-

2. EnvoiiPad &Y > '

3. Revente iPad *
|

Benéfice espére = 166 euros (499 - 333)

ABC arbitrage // AGM 2011

10




TTTTTTTT

ABC arbitrage // AGM 2011




LONDON LONDON
- TFMA2/Da - TFM110/Q17/Q9
Abe LOM Market Data

| Abe LOM Marke: Dats
Abe LO# |Blackbox Abc LOM FY Gateway it
a1
Absc LOM FIX G
L WLAN OH ABC MY il
Abc LON Flackbon

OH FEBckp 1 | OHFEBcka 2 am

E WLAN OH ABC — VLAM ABC ((weamps ]

ot L
gl

d

[ [ I
!////
QHFEZ  QHFEBokpl  QHFEEckpl

[
aHEL

a1s

Blackbox  FING: BbcPARIdap  Markdt Data T
- ZZ__

m T T T —

TTTTTTTT

ABC arbitrage // AGM 2011 12




ACTIVITE
&

EXERCICE 2010
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RESULTATS 2010 IFRS
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2010 - PRODUIT D’ACTIVITE COURANTE

2009

en M€ IFRS EVOIUtion

Produit de 'activité de conseil / ns

Produit de I'activité pour 1/3 (GCT) 0,2 + 600%

Produit de 'activité compte

propre (PCP) 62,4 -5,5%

Produit de I’Activité Courante (PAC) 62,6 -3,1%
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PRODUIT ACTIVITE COMPTE PROPRE : 59 M€

Performance brute de gestion en 2010 : + 50,2%

120%
100%

80%

60%

40% -

20% T
0%

220% - 2008- 2009 2010

109,3%
65,2%

50,2 %

-40%
-60%

O Rdt.ABC sur FP O Rdt.CAC @ Rdt. DICS/Tremont HF Index

ABC Indice CAC 40 en 2010 : - 3,3% - DJCS Hedge Fund Index : 10,95% en 2010

[A[R[w[TTTw aTaTE]|
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VOLATILITE — ANNEE 2010

VIX T18.67 — .55

At DELAYED Op 19.12 Hi 19.12 Lo 18.14
ESiE® Sauvegarder Cacher

Index GP

GP - Graphe Ligne Page 1/7

01/04/10 [ 12/31/10 IgENM Graphe Lione |oMEEGRICEE | | DESEEEUSD |=
Périodicité [ENamR L  Bas FIEM B robile [

® Fvénements

WDern Prix 17.75
T Haut le 05,/20/10 45.79
+ Moyenne 2255
L Bas le 12/22/10 15.45

=15
T T T T 3 T
Feb N Apr May Jun Jul MNav Dec
2010 20
Austrolio &1 2 9777 2600 Brozil 5511 32042 4300 Europe 44 20 F330 2S00 Germonyg 43 &3 9204 1210 Hong Kong 852 2977 6000
Jopoan 81 2 2201 3200 Singopore &3 6212 1000 u.5. 1 212 318 2000 Copyright 2011 Bloombery Finonce L.P.
SH 3226058 2 28-Feb-11 18:34:57

T
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VOLATILITE — 2007/2010

WV IX TZ20_38 +_56 Index GP
At DELAYED Op 20.05 Hi 20.96 Lo 19.94
W3y Sauvegarder = Cacher

GP - Graphe Ligne Page 1/25

Dates 01/03/07 B 12/31/10 IRENM Graphe Lione |oREEOICEE | | DESEEEUSD |o
Périodicité N 52 EET ™ obile [N

B Evénements

W Dern Prix 17.75
T Haut le 11/20/08 80,86
+ Moyenne 26,08
L Bas le 01/24/07  9.89

2007 2008 _ 2009 _ 2010 20
Austrolicg &1 2 9777 8600 Broazil 5511 3048 4300 Europe 44 20 F330 7500 Germony <42 &3 9204 1210 Hong Kong 852 2977 6000
Jopan 81 3 3201 3900 Singopore &3 6212 1000 U.5. 1 212 318 2000 Copyright 2011 Bloomkery Finonce L.P.

SM 32268068 1 09-Mor-11 17:57:52
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VOLUMES - 2009/2010

explications, pour autres fonctions. EquityG

96) Editer - 97) Actions- 98) Favornis  99) Cacher G 4 - VOLUME CAC & SP500

01/30/2009 |@m12/31/2010 |@fcis | MY PersonnalallDey perso |

P Index = Volume 15,9426 =1.347 -~ e e e

Austrolig 61 2 9777 8600 Brozil 5511 3048 4500 Europe 44 20 7330 7300 Germony 42 62 9204 1210 Hong Kong 832 25977 000
Jopan 21 3 3201 8200 Singopore &3 6212 1000 U.5. 1 212 318 Z00O Copyright 2011 Bloombergy Fingnoe L.FP.
SH 329608 0 11-Mar-11 13:00:53
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ANNEE 2010 VS ANNEE 2007

Volatilité 2007/2010

VIX TZ0.38 +_56 Index GP
At DELAYED 0Op 20.05 Hi 20.96 Lo 19.94
Sauvegarder Cacher GP - Graphe Ligne

01/03/07 & 12/31/10 R3E
Jour

W Dem Pr

RN 2007 : 21 M€

Page 1/25

Volumes 2007/2010

explications, pour autres fonctions. Index G

08) Editer - 97) Actions~ 98) Favoris  99) Cacher G 4 - VOLUME CAC & SP500

01/31/2007 |ml12/31/2010 falltiois |- UG Personnaf gl Dev perso o]

RN 2010 : 29 M€
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# CONTRIBUTION NOUVEAUX PRODUITS

Taux

<1%  Commodities

Forex < 1%

<1%

Cash equity
<90%
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REPARTITION DES ARBITRAGES 2010

1300 opérations en moy. Répartition des arbitrages en nombre moyen
(vs 1100 en 2009) par nature de risque

Arbitrages avec risques
exogenes 37%

Répartition des encours moyens par

zone geographique * Arbitrages sans risques

exogenes 63%

Autres 38%

Zone euro 8%
Etats-Unis 53% France 2%

* Toutes familles confondues
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2010 - PRODUIT D’ACTIVITE COURANTE

en M€ |2Folgg Evolution
Produit de 'activité de conseil / ns
Produit de l'activité pour 1/3

(GCT) 0,2 +600%
Produit de 'activité compte propre (PCP) 62,4 - 5,5%
Produit de I’Activité Courante (PAC) 62,6 -3,1%

ABC arbitrage // AGM 2011
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GESTION POUR COMPTE DE TIERS : 2010

Actifs moyens gérés Revenus de |'activite
externes au groupe gestion compte tiers
34,5 M€ +1,2 M€

Objectif atteint = 1M€ / 25M€ collectés

ABC arbitrage // AGM 2011
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2010 - CHARGES

en M€

Frais de personnel

Cout des locaux

Autres charges

Total charges

|2F0|gg Evolution
-13,8 - 3,5%
-0,8 +100,3%
-3,6 +16,2%
18,1 + 4,8%
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2010 — LES EQUIPES

Recherche

nouvelles stratégies

A 4 A 4

Développements
informatiques

Effectif : + 10%
Rémun. variable ;: - 15%

Evolution cohérente
avec le résultat

L

Supports
opérationnels

ABC arbitrage // AGM 2011
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EXERCICE 2010 SOLIDE !

» 30% du PAC = stratégies < a 3 ans

» 16°Me exercice consécutif positif depuis création 1995

» Gains nets accumulés (aprés impo6ts) : plus de 203 M€
depuis 1995, dont plus de 184 M€ entre 2000 et 2010

» Fonds propres 31/12 : 130 M€

» Actifs gérés 31/12 : 180 M€
(ABCA : 130 M€ + fonds externes : 50 M€)
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PARAMETRES IMPACTANT L'ACTIVITE
riqulzzstr:)?:gSé?les risﬁrubgsrigﬁzgr?es HEC ErtiremE
Volatilité + 4 + 4 +4+
Taux N + 4 - +
Taux & - + —
CAC N — — —
CAC & + + +
CAC 93N + - -
Volumes forts ++ + 4+ 44
Volumes faibles - - =
Euro — p— —
Crédits corporate - + —
Crédit bancaire - - -
Regulation - + +

TRANSPARENCE = CONFIANCE
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PREMIERS MOIS

EXERCICE 2011

ABC arbitrage // AGM 2011
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VOLATILITE 2011

17_30 —_52 Index GP

ERNEY Sauvegarder = Cacher

GP - Graphe Ligne
Dates O01/04/10 @ 05/25,

Page 1/10

25/11 IREMM Graphe Lione |oJUEBMIEE | | EUEEEUSC o
Périodicité TG

Aucun M vMobile | B Evénements

WDern Prix 17.30 45
T Haut le 05/20/10 45.79

+ Moyenne 21.22
| Bas le 04/28/11 14.62

gl
k1 30
=15

Mar

] - Mar
2010 2011

Australig 61 2 9777 8600 Brozil 5511 30458 4500 Euwrope 44 20 7330 7500 Ger‘mung'49 &3 2204 1210 Hong Kong 852 2977 6000
Jopan 21 3 3201 8200 Singopore &3 6212 1000 U.5. 1 212 318 Z00O Copyright 2011 Bloombergy Fingnoe L.F.
SH 329608 GF54-1228-1 25-Moy-11 17:20:53 CEST GMT+2:00
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VOLUMES 2011

EquityG

%} Ed1ter - 9?} Actlon':v 08) Fauons 993 Cacher G 4 - VOLUME CAC & SP500

WA FersonnalalDey persa |0

Austroliog 61 2 9777 8600 Brozil 5511 2042 4500 Europe 44 20 732330 7300 Germong 49 69 9204 1210 Hong Kong 232 2977 000
Joupoan 21 3 2201 8200 Singopore &3 6212 1000 u.s. 1 212 318 Zo0oo Copyright 2011 Bloombergy Finonoe L.P.
SM 322608 GR07-1228-3 26-Moay-11 12:44:31 CEST GHMT+2:00
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PREMIERS MOIS 2011

< T12011>T12010

< Mai 2011 # Mai 2010

< Gestion compte de tiers = 1 M€ de revenus au S

< Développement gestion pour compte de tiers

& Investissements R & D

ABC arbitrage // AGM 2011
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LES SENSATIONS... DEPUIS LES CHIFFRES

» Redémarrage des FUSACQ
» Redémarrage des opérations sur capital
» Volumes faibles

» Situation économique : ?!

ABC arbitrage confirme ses
ambitions Horizon 2015
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HORIZON

2015

ABC arbitrage // AGM 2011
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en millions d’euros

80 -

70 -

H 2015 : CROISSANCE ET RESULTATS

Ambition H2015

250 M€ de résultats
sur 5 ans

RN 2010 cohérent
avec hypotheses H2015 70

2010 2011 2012 2013 2014
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H2015 : PARTAGER POUR MIEUX GRANDIR

O Réference "zéro" = 100 M€ cumulés
® Partage progressif de la survaleur

©® Regle de partage
Plus de 2/3 pour les actionnaires
Au max 1/3 pour les collaborateurs

Exemples :
150 M€ cumulés = 15% de la survaleur
300 M€ cumulés = 1/3 de la survaleur

ABC arbitrage // AGM 2011
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H2015 : SITUATION CONCURRENTS

» Augmentation des rémunérations
» Multiplication des délocalisations

P Hausse des recrutements

ABC arbitrage doit
rester un projet attractif

ABC arbitrage // AGM 2011
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H2015 : RENTABILITE CONCURRENTS*

» Goldman Sachs : 160 K€ / collaborateur

» SCOR : 230 K€/ collaborateur

ABC arbitrage =z 400 K€ / collaborateur

* Données consolidées en 2010, résultat net / nombre collaborateurs

ABC arbitrage // AGM 2011
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Actions

12015 : METHODES DE REMUNERATIONS

A

Actions # Euros

Euros

ABC arbitrage // AGM 2011

39




Actions

12015 : METHODES DE REMUNERATIONS

A

Actions # Euros
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REMUNERATIONS & REGULATIONS

12015

Euros

IONS #

Act

SuonoYy

Euros

41
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H2015 — PRINCIPES DE REMUNERATION

EUROS

ACTIONS

» Moyen/long terme S EEu e

» Convergence d’intéréts
9 » « Collaborateurs vs

actionnaires »

» Esprit d’équipe

» + « individualiste »
» Anti « mercenaire »

» Anti fraudes » Nécessaire a un quotidien

ABC arbitrage // AGM 2011
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H2015 : IMPACT MOTIVATION

A

Motivation

Euros

Actions

H2015
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H2010 : LE VECU

Actionnaires

Collaborateurs

00 00
"’ N,
00 ©o
- VSN
mn a ?
e ‘?
\

D |l

00
N
58 G200
v v
~ =N
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H2015 : AVANCER ENSEMBLE

Actionnaires

Collaborateurs

00 00
~— ~—
00 00
~— ~—
00 00
~— ~—
00 00
~— ~—
T e T @l
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HORIZON 2015

LES REVENUS
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H2015 : POURSUITE DE LA STRATEGIE

>
>

Géographie

Outils industriels

. >
O° Riedilits / Innovation
&
&
..(Q\ S
O \
oR \’\Qﬂ\

>

[A[R[w[TTTw aTaTE]|
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H2015 : CROISSANCE DU RESULTAT

Exercice 2010 CP C1/3
Exercice 2015 CP C1/3
Revenus de l'activité Revenus de l'activité
pour compte propre pour compte de tiers
Stratégies a Stratégies a
capacités limitées capacités fortes ou
aux profils spécifiques
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H2015 : AXE PRODUITS

V = volatilité Volumes (O |Volumes (@ | Volumes @

Actions

V < 15% Devises
< 0

Taux

Commodities

Actions

Devises

15% <V < 30%
Taux

Commodities

Actions

Vs 30% Devises
> 0

Taux

Commodities
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H2015 : AXE PRODUITS

Devises

Développement
stratégies

Commodities

% o0 5&
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H2015 : AXE INDUSTRIEL

(- "u
oo _'_'_ . R,
ar .". _'b:-' ol s
- P
—verlel. Cdw CGF :-\..:_ ¥ I- 2 o £
wd ot R ;
e

» Poursuiti

oS

i

e developpement‘Asie

H -

=

i

» Pours uif’é- dévelo pp em _e,qj;;f_pé-i{é. émerg en.tg

._\

» Utilisation des effé.ts_v_olum'e-s'”
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H2015 : AXE CLIENTS - SITUATION ACTUELLE

» Fonds ABCA Opportunities
- Lancement du fonds : aolt 2007
- Fonds sous gestion : 41 M€
- Performance au 01/05/2011 : 2,20% (depuis le 01/01)
- Actifs géres hors ABCA =23 M€
- Capacité 2150 M€

» Fonds ABCA Reversion
- Lancement du fonds : mai 2010
- Fonds sous gestion : 37 M€
- Performance au 01/05/2011 : 10,54% (depuis le 01/01)
- Actifs gérés hors ABCA =21 M€
- Capacité =250 a 300 M€

ABC arbitrage // AGM 2011
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H2015 : AXE CLIENTS — LES OBJECTIFS

» Collecter 100 M€ en 2011
= + 20 M€ en mai 2011 : mandat de gestion
= + 35 M€ en juin 2011 : fonds ABCA

» Développer un catalogue produits :

3 nouveaux fonds pour le T3 2011
= Pair trading
= Forex
= Multi-strategies

» Utilisation du réseau francais

ABC arbitrage // AGM 2011
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ABC ARBITRAGE — HORIZON 2015

PERBEUR
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QUESTIONS
DES

ACTIONNAIRES
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VOTE DES

RESOLUTIONS
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AGM 2011 — 1¢e résolution

L’assemblée :

O prend acte des différents rapports du président, du conseil
d’administration et des commissaires aux comptes

Q approuve les comptes sociaux 2010 (bénéfice net de 15.316.871 €)

O approuve les dépenses et charges visées par 'art. 39-4 et 223
quater du code général des impots

1 constate I'absence de nouvelles conventions réglementées en
2010 et I'exécution des conventions autorisées par 'AGM du 28/05/10
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AGM 2011 — 2eme résolution

[ Affectation du résultat de I'exercice 2010

O Dividende 2010 : 0,55 € par action

< solde de 0,35 € par action

< prix de réinvestissement : 7,00 € (prix plancher)

< détachement : vendredi 10 juin 2011

< fin de la période d’option : jeudi 23 juin 2011 (inclus)
< Inscription en comptes : mardi 5 juillet 2011
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AGM 2011 — 3eme résolution

O Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2010

(bénéfice net de 29 013 544 €)

ABC arbitrage // AGM 2011
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AGM 2011 — 4eme résolution

O Possibilité pour les actionnaires de percevoir en actions le
ou les éventuels acomptes distribués sur le dividende

afférent a I'exercice 2011

ABC arbitrage // AGM 2011
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AGM 2011 — 5éme résolution

O Nomination d’'un nouvel administrateur indépendant pour
une durée de 4 années, Madame Sabine Roux de Bézieux,

actuellement censeur.

ABC arbitrage // AGM 2011
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AGM 2011 — 6eme résolution

O Renouvellement des mandats d’'un co-commissaire aux
comptes titulaire et d’'un co-commissaire aux comptes
suppléant pour une duree de 6 exercices jusqu’a I'assemblée
geneérale qui statuera sur les comptes de I'exercice 2016

Co-commissaire aux comptes titulaire : société Ernst & Young et Autres
Co-commissaire aux comptes suppléant : société Auditex

ABC arbitrage // AGM 2011
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AGM 2011 — 7eme résolution

O Autorisation de rachat par la société de ses propres actions
et de toutes autres valeurs mobilieres donnant acces au

capital

ABC arbitrage // AGM 2011
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AGM 2011 — 8eme résolution

O Autorisation d'attribuer des actions de performance de la
société aux collaborateurs et aux dirigeants de la société ou

des sociétés du groupe

ABC arbitrage // AGM 2011
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AGM 2011 — 9eme résolution

U Délégation de compétence consentie au conseil
d’administration en vue de I'émission de valeurs mobiliéres
réservees aux salariés de 'entreprise
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AGM 2011 — 10eme résolution

0 Délégation de compétence consentie au conseil
d’administration en vue de I'émission d’actions ordinaires ou
de toutes valeurs mobilieres donnant acces au capital avec
maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires
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AGM 2011 — 11eme résolution

O Pouvoirs

ABC arbitrage // AGM 2011
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Assemblée Générale Mixte
SOCIETE ABC ARBITRAGE
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