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https://bit.ly/2APKWkN

Pour toute question :

En cas de problème : actionnaires@abc-arbitrage.com
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Président

Dominique
CEOLIN 

Gaëtan 
FOURNIER

Secrétaire Général

Orateurs
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Déroulement de cette présentation

1. Quelques rappels

2. Présentation de l’activité

3. Questions / réponses

4. Présentation des résolutions
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1. AG à huis clos le 12 juin 2020
2. Constitution du bureau
3. Documents consultables
4. Deadline vote 
5. Modalités pratiques 

Quelques rappels
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Présentation de
l’activité
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AVERTISSEMENT

Ce slideshow est un support de communication pour la 
réunion en visioconférence des actionnaires d’ABC 
arbitrage.

Ces éléments d’information sont donnés à des fins 
d’illustration et ne sauraient se substituer aux 
documents officiels relatifs aux exercices 2019 et 2020.
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Step Up 2019 - 
Bilan
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http://www.goo
gle.com/appsst
atus#hl=fr&v=s
tatus&ts=1366
925209017
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S&P 500 vs CAC 40 

End of a 100 Year Record (2nd) ?
After more than 10 years of “easy return”
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Quantitative Easing, Programmes de Rachats...etc !
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20Y rates
Plus la France emprunte, 

plus elle diminue la charge 
de sa dette !!
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Volatility

M&A and Corporate Actions

Volumes traded on markets

Top 3 Market Parameters on ABC activity
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Central Banks 
Paradigm
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Intraday volatility 2018
From 1982, 64 days < 4%: 1 day in 2016, 57 days in 

2017 and 6 days in 2018 (all in January)2019 less of a “dead market” than the record year of 2017 but...

16

2019
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Évolution somme mensuelle des capi en Md€ des 
offres FUSACQ existantes stables et amicales

Trump Paradigm
America First Policy

Shut down 2019

Average Market Cap = 411,000M€
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Strong Decrease of Corporate Actions
Private Equity domination

Low Rate Financing

Mechanical Corporate Actions opportunities
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S&P 500 Volumes $ & Number of Shares

19

Still low Equity Volumes in quantity of Shares
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Taux négatifs, QE, BCE, FED: Le confinement des marchés cotés !!

BOURSES Opérations

BC
E FED
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From creation (1995)
25 consecutive years of positive results

Robust Business Model
Capital Protection + Strong Returns
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2017/2018/2019
Strong ROE but absolute € value under ABC ambitions

SU2019
56M€
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Know-how ABC

Markets Parameters

FY2019 & FY2018
 Consistent financial results vs Markets parameters 
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ABC 2022

24



 Groupe ABC arbitrage 25

“Oublie que tu n’as aucune chance, vas y fonce...on 
ne sait jamais, sur un malentendu ça peut marcher”

(Jean-Claude DUSSE, avec un D comme DUSSE -
Les bronzés font du ski )

ABC 2022 - Énergie & Convictions...mais pas que !
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ABC 2022 - Commitment to excellence !
Preserving

Independence

Preserving
Capital

Increasing
AUM* 

* AUM = Asset Under Management

Targeting
ROE > 15%
DPS > 0.30€
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Independent Quant AM 
People Pleasure Profit

#PositiveFinance 
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ABC 2022 - Corner Stones.

1. Governance
2. Core Business
3. Asset Management Strategy
4. Human Capital
5. Group Structure
6. Brand Strategy
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Gouvernance
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Developing
More Projects Simultaneously 

Installing
Succession Plan

Governance

30

Developing
a Necessary Range of skills
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2020: Gouvernance ABC arbitrage (ABCA)

David Hoey
Directeur Général 
Délégué

Gaëtan Fournier
CFO

Secrétaire Général

Dominique Ceolin
Président-Directeur 
Général
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2020: Création d’un CODIR Groupe ABC

Réflexion et Synchronisation de la stratégie du Groupe

Franck Bonneau
ABC arbitrage AM : 
CTO

Gaëtan Fournier
ABC arbitrage SA :
Head of Finance & CCO

Dominique Ceolin
Président du Conseil 
d’administration

Yves-Oleg Zajtelbach
ABC arbitrage AM : 
Head of Trading

Alexandre Ospital
ABC arbitrage AM : 
COO



 Groupe ABC arbitrage 33

2020: Renforcement CA ABC arbitrage AM

DGD
Administrateur 
ABAM

DGD
Administrateur 
ABAM

DGD
Administrateur 
ABAM (2019)

David Hoey
Directeur Général 
Délégué

Dominique Ceolin
Président du Conseil 
d'administration

David Hoey
Directeur Général 
Délégué

Franck Bonneau
ABC arbitrage AM : 
CTO

Yves-Oleg Zajtelbach
ABC arbitrage AM : 
Head of Trading

Alexandre Ospital
ABC arbitrage AM : 
COO
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ABC arbitrage
Core Business
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Increasing
Gross Profits strongly 

Developing
Management capacity (GCT)

Core Business Objectives

35

Facing
Very low vol. paradigm
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R&D 2022 - Low Volatility PnL
Vo

la
til

ity
 +

Volumes +

2008

2018

R&D

2017

2019

Document confidentiel - ne pas imprimer - ne pas diffuser 36

➢ Low volatility focus
➢ Capacity focus
➢ Product  diversification

2020

2016
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External Expertise Integration - Speed up our evolution
Already several recruitments in 2019/2020
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ABC arbitrage
Gestion pour 

Compte de Tiers
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Facing
Very low vol. paradigm

Developing
ABC AM brand

Asset Management Objectives

39

Developing
Client Turnover
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Since 
Launch

Net Performance / Annualized ($) 18.2% 21.6% 2.6% 2.0% 8.8% 9.1% 1.6% 2.1% 7.5% 2.9% 14.2% 10.8%

Net Performance / Annualized (€) 18.2% 21.6% 2.5% 1.9% 8.8% 8.6% 0.8% 0.6% 5.3% 0.5% 13.9% 8.0%
Positive Months 83% 83% 42% 67% 92% 75% 58% 58% 67% 67% 67% 66%

Average Negative Mth -0.5% -0.9% -0.4% -0.5% -0.7% -0.6% -0.9% -0.3% -0.3% -0.4% -0.4% -0.5%

Average Positive Mth 1.8% 2.2% 1.0% 0.5% 0.8% 1.1% 0.8% 0.3% 0.8% 0.6% 0.6% 1.2%

Volatility 5.3% 6.0% 3.1% 2.2% 2.6% 3.6% 4.0% 1.0% 2.7% 2.0% 13.0% 5.7%

Sharpe 3.3 3.2 0.8 0.8 3.4 2.4 0.2 0.6 1.9 0.2 1.0 1.4

Leverage (xNAV) Average 2010 comprises both extrapolated and real performance 1.0

Net Exposure (%NAV) Average 2019 
until

29/05/20
20

11%

ABCA Reversion Fund Au 31/05/2020

Outstanding 
performance in the 

exceptional volatility 
level observed at 

Q1-2020
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Performance Chart
Simulated Data until september 2011. 
Extrapolated Data from Oct 2011 to Sept 
2015 (ie ABCA Multi real performance since 
its launch enhanced with the effect of the 
dynamic and optimized allocation of capital 
and the new fee structure). 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Since 
2010

Net Performance / Annualized ($) 16.6% 17.5% -1.5% 1.7% 4.6% 9.7% 13.0% 4.6% 4.9% 7.0% 1.2% 7.4%

Net Performance / Annualized (€) 16.6% 17.5% -1.6% 1.6% 4.6% 9.2% 12.3% 2.9% 2.8% 4.6% 0.5% 6.8%
Positive Months 100% 92% 33% 58% 58% 67% 83% 50% 83% 83% 100% 69%

Average Negative Mth NA -0.1% -0.4% -0.4% -0.4% -0.7% -1.3% -0.6% -1.8% -0.5% -0.5% -0.7%

Average Positive Mth 1.3% 1.5% 0.4% 0.5% 0.9% 1.5% 1.4% 1.1% 0.7% 0.7% 0.7% 1.1%

Volatility 2.9% 2.9% 1.6% 2.1% 2.5% 4.8% 4.5% 3.3% 4.1% 2.1% 7.3% 4.3%

Sharpe 5.0 5.1 -1.2 0.7 1.8 1.9 2.5 0.8 0.7 2.1 0.6 1.6

Leverage (xNAV) Average Simulated and extrapolated data until Sept 2015 3.1

Net Exposure (%NAV) Average 2019 until 29/05/2020 1.43

ABCA Opportunities Fund Au 31/05/2020

Good resistance of the strategy mix 
with Merger arb well mutualised by 

other strategies.
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GCT - Ambitions Clients Externes

ABCA Opportunities

ABCA Reversion
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Human Capital

43
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Facing
 External competition

Managing
internal evolution

HR objectives

44

Managing
ABC Compensation System
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2022 - Talent Acquisition

2020
New Compensation System

New HR Manager
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ABC arbitrage
Group Structure

46
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Supporting
Group Development

Strengthening
ABC in regulatory env.

ABC Group Structure and Equity Capital

47

Guaranteeing
ABC independence
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ABC arbitrage Shareholding & Group Structure

48

* Financière WDD : holding company (held 50.01% by D. Ceolin)
** IPA is a company acting in concert with Financière WDD
*** Executive management and independent non-executive directors

ABC’s Equity
140 M€
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ABC arbitrage
Brand

49
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Supporting
Talent Acquisition

Strengthening
ABC independence

ABC Brand

50

Supporting
AM business
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GCTGRH

ABC
Shares

Be ABC
Be proud
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2020 - End of Low 
Volatility Era?

52
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2020 vs 2008
Sharper VIX acceleration than 2008 
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2020 vs worst past markets crash
2020 =so far the worst DD for modern markets era

SP500 (Close) on 20th March 2020 2020 2008
1987
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Liquidity crash or Value crash ?
Both...unable to determine % of each !



 Groupe ABC arbitrage 56

Major Differences with 2008 - 1/3

Very high PE explains a part of “Covid Crash”
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A more visible & understandable crisis than 2008 and 1987
Especially for non expert

Major Differences with 2008 - 2/3
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Major Differences with 2008 - 3/3

Consequences of 2008 was a “Demand” crisis…
...2020 could be a “Supply and Demand” crisis!
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Even Hedge Fund Stars have been trapped ??
Too soon to say...
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ABC when VIX<<20%

Adaptation post 1ers chocs et VIX >> 20%

Covid 19  = Changement violent de régime de volatilité
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Activité fin Avril 2020
=

Activité de la totalité de 2019
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What’s next ?

62
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Central Banks Balance Sheets
FED = +75%
ECB = +20%
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Intensification de l’Aléa Moral (Moral Hazard)
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How long ?
How much ? 
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Activité ABC fin Mai 2020
=

Activité ABC totalité de 2015

Si Juin-Déc. 2020 # Juin-Déc.2019
Alors 

Activité 2020 = Activité 2011

Warning Charges ABC 2020 vs 2019
Estimations “Autres Charges” +10%

Estimations Charges HR x2
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2019 Conviction # 2020 Conviction
New Paradigm = a world of entropy.

Global Debt 
Levels Asset Bubble
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Distributions Program

0,33€ (0,30€ already distributed)

0.03€ - 2019 dividend - to be approved in 
AGM 2020*
0.10€ - interim dividend Oct. 2020**
0.10€ - interim dividend Dec. 2020**
0.10€ - interim dividend - April 2021**

New Quarterly Distribution Program

* Suggested for Annual General Meeting - 12 June 2020
** Potential interim dividend to be validated by the Board and dependant to the future results

Distribution from 2000 = 9.38€
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Share Buyback Program

71

€€€ for around 3M€ 

ABC Shares (around 500K shares )

Buyback* 
2020

*submitted to General Meeting authorization in june 2019 and confirmation by the board of ABC arbitrage in march 2020

31/12/2016 = 58.1M ------------------> 31/12/2019 = 58.5M (+0.7%)
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One solution
Capital Preservation

Great Returns
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Questions
des actionnaires
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Présentation des
résolutions
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L’assemblée  :

❑ prend acte des différents rapports du conseil 
d’administration et des commissaires aux comptes

❑ approuve les comptes sociaux 2019 
(bénéfice net de 23 216 908 €)

AGO 2020 – 1ère résolution
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❑ Approbation des comptes consolidés de l’exercice 2019 
(bénéfice net de 18 339 083 €)

AGO 2020 – 2ème résolution
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❑ Affectation du résultat de l’exercice 2019

❑ Distributions 2019 : 0,33 € par action

Versement 0,10 € (Octobre 2019)
Versement 0,10 € (Décembre 2019)
Acompte 0,10 € (Avril 2020)
 + Solde proposé 0,03 € (Juillet 2020)

AGO 2020 – 3ème résolution
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❑ Option pour les actionnaires, en cas de distribution de 
dividende afférent à l’exercice 2019 et d’acomptes à valoir sur 
le dividende 2020, de les percevoir en actions

AGO 2020 – 4ème résolution
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❑ Renouvellement du mandat de la société AUBEPAR 
INDUSTRIES en qualité d’administrateur pour une durée 
de 4 ans

AGO 2020 – 5ème résolution
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❑ Non - renouvellement du mandat de Madame Muriel 
VIDEMONT DELABORDE en qualité d’administrateur

AGO 2020 – 6ème résolution
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❑ Constat de l’absence de conventions et engagements 
réglementés 

AGO 2020 – 7ème résolution
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❑ Approbation des principes et critères de détermination, de 
répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et 
exceptionnels composant la rémunération totale ou les 
avantages de toute nature, attribuables aux mandataires 
sociaux pour l’exercice 2019 - Vote ex-post

AGO 2020 – 8ème résolution
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❑ Approbation des principes et critères de détermination, de 
répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et 
exceptionnels composant la rémunération totale ou les 
avantages de toute nature, attribuables à Monsieur 
Dominique CEOLIN en raison de son mandat de Président 
et Directeur Général pour l’exercice 2019 - Vote ex-post

AGO 2020 – 9ème résolution
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❑ Approbation des principes et critères de détermination, de 
répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et 
exceptionnels composant la rémunération totale ou les 
avantages de toute nature, attribuables à Monsieur David HOEY 
en raison de son mandat de Directeur Général Délégué pour 
l’exercice 2019 - Vote ex-post

AGO 2020 – 10ème résolution
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❑Approbation de la politique de rémunération des 
mandataires sociaux exécutifs - Vote ex-ante

AGO 2020 – 11ème résolution
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❑Approbation de la politique de rémunération des 
administrateurs et censeur - Vote ex-ante

AGO 2020 – 12ème résolution
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❑ Autorisation de rachat par la société de ses propres 
actions et toutes autres valeurs mobilières donnant accès 
au capital

❑Durée de l’autorisation : 18 mois

AGO 2020 – 13ème résolution
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❑ Autorisation d’annuler des actions et toutes autres valeurs 
mobilières donnant accès au capital

❑Durée de l’autorisation : 24 mois

AGE 2020 – 14ème résolution
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❑ Délégation de compétence consentie au conseil 
d’administration à l’effet de décider l’incorporation au capital de 
bénéfices, réserves ou primes dans la limite de 250 000 euros

❑Durée de l’autorisation : 26 mois

AGE 2020 – 15ème résolution
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❑  Autorisation à conférer au conseil d’administration en vue d’
émettre des actions ordinaires ou de toutes valeurs mobilières 
donnant accès au capital avec maintien du droit préférentiel de 
souscription dans la limite de 250 000 euros au nominal

❑Durée de l’autorisation : 26 mois

AGE 2020 – 16ème résolution
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❑Autorisation à conférer au conseil d’administration en vue d’
émettre des actions ordinaires ou de toutes valeurs mobilières 
donnant accès au capital avec suppression du droit préférentiel 
de souscription par placement privé dans la limite de 20 % du 
capital social par an

❑Durée de l’autorisation : 26 mois

AGE 2020 – 17ème résolution
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❑Autorisation à conférer au conseil d’administration en vue de 
consentir des options de souscription ou d’achat d’actions 
ordinaires aux collaborateurs et aux dirigeants de la société ou 
des sociétés du groupe dans la limite de 11 millions de titres

❑Durée de l’autorisation : 38 mois

AGE 2020 – 18ème résolution
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❑Autorisation à conférer au conseil d’administration en vue 
d’attribuer des actions de performance existantes ou à émettre 
de la Société en faveur du personnel salarié et/ou des dirigeants 
mandataires sociaux dans la limite de 3 000 000 titres

❑Durée de l’autorisation : 38 mois

AGE 2020 – 19ème résolution
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❑ Délégation de compétence consentie au conseil d’administration 
à l’effet d’émettre des actions et/ou valeurs mobilières réservées 
aux salariés et dirigeants sociaux du groupe

❑Durée de l’autorisation : 26 mois

 

AGE 2020 – 20ème résolution
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❑ Plafond global de 300 000 euros de nominal du montant des 
émissions effectuées en vertu des résolutions 15, 16, 17, 18, 19 et 
20. 

 

AGE 2020 – 21ème résolution
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❑ Modification de l’article 11 des statuts  – Conseil d’administration 
à l’effet de modifier le nombre d’actions détenues par les 
administrateurs

❑Augmentation du nombre d’action minimal devant être détenu par 
les administrateurs de une action à mille actions. 

 

AGE 2020 – 22ème résolution
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❑ Modification de l’article 11 des statuts  – Conseil d’administration 
à l’effet de prévoir la désignation d’un administrateur nommé par 
les salariés actionnaires

❑Modalités de nomination

 

AGE 2020 – 23ème résolution
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❑ Modification de l’article 11 des statuts  – Conseil d’administration 
à l’effet de prévoir la désignation d’un ou plusieurs administrateurs 
représentant les salariés

❑Modalités de nomination

 

AGE 2020 – 24ème résolution
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❑ Pouvoirs

AGM 2020 – 25ème résolution
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